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INTRODUCCION

El comercio internacional ha registrado grandes modificaciones durante las ultimas
décadas; estos cambios estan ligados con el crecimiento de la poblacion, la creacién de
nuevos medios de comunicacion, al alza en el nivel de vida y las necesidades del hombre y
la aceleracion de la evolucion tecnolégica. Todos estos cambios imponen a las empresas
exportadoras una constante adaptacidon a las nuevas exigencias y una revision de sus
métodos y medios de comercializacion.

En términos generales, en los paises de tradicion industrial, la pequefia y mediana
empresa, incluyendo las de artesania, representan mas o menos el 50% de la oferta
exportable y constituye el 50% de en lo relativo a sus capacidad de generar empleo. Esta
situacién se presenta en América Latina en términos de mayor impacto, dado que la
participacion de la pequefia y mediana empresa en el potencial de produccion corresponde
a porcentajes que oscilan entre el 60 y 80 %, sin incluir la venta de servicios.

La importancia de la Pyme en la mayoria de los paises, puede apreciarse en el
Cuadro N2 1 que se adjunta donde se expresa su impacto sobre el empleo, las ventas y las
exportaciones.

Este sector de la Pyme, se caracteriza también por representar una gran diversidad
de bienes y servicios producidos, y por constituir proporcionalmente una mayor fuente de

empleo por unidad de capital invertido que en el caso de la gran empresa.

CUADRO N21

Impacto de la Pyme sobre los paises desarrollados

PAIS Definicion de Establec. Ventas / PBI Empleo Exportac.
Pyme en % del total en % del total en % del total o
( X pers. ocup.) ( )| )| ( ) ( en % del total)
Canada | Manuf: 100 52,3
99 % 40% o
Serv: 50 ( del PBI) 43% 9,3%
Espafia | 250 empl.
99,8% 64,25% 63,72% 41.06%
(de las ventas) R e
Italia | 200 empl
97,6% 31,5% 54,7% o
(del PBI) 22,6%
Japon | Manuf: 300
Mayorist: 100 99,1% Vent. Manuf: 79,2% n.a
Minor./serv: 50 51,7% )
Mayor:
62,1%
Minor:
78%

FUENTE: Japan Small Bussiness Corporation, 1995 en Promocién y reestructuracion de pequenas y
medianas empresas en Canadd, Espafa, ltalia, y Japon, Temas de debate para América Latina,
Dominguez, Ricardo, junio de 1996.
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1. CARACTERIZACION GENERAL DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

1.1. Definicion de pequehna empresa

Coincidiendo con el Centro de Comercio Internacional dependiente de la
UNCTAD/GATT, no existe una definicién aceptada generalmente de Pyme. Si bien en la
mayoria de los paises en desarrollo es definida oficialmente en términos de “industria en
pequeria escala’, para determinar las empresas que tienen derecho a beneficios
promocionales, ésta definicion varia considerablemente de pais en pais. Asimismo varia la
base para formular estas definiciones, por ejemplo empleo, activos fijos, volumen de ventas,
o tamafio relativo.’

En términos generales, la gama de Pyme es sumamente amplia, y abarca desde
una empresa artesanal hasta aquella que posee alrededor de 300 empleados.

En Argentina, la Ley N° 24.467, en su Titulo Ill, Art. 83, establece que Pequefa
Empresa es la que redne las siguientes condiciones:

a) Que su plantel no supere los cuarenta (40) trabajadores al 1/01/95.

b) Que tengan una facturacion anual sin IVA inferior a la cantidad que para cada

actividad sea fijada, a saber:

VALOR en $
AREA ECONOMICA ( facturacion anual)
INDUSTRIA $ 5.000.000
SERVICIOS $ 4.000.000
COMERCIO $ 3.000.000
RURAL $2.500.000

FUENTE: Guia del Empresario Pyme, 1996 ]
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
SECRETARIA DE INDUSTRIA

Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa

Segun la Res. N? 52/94 del MEOSP, los parametros maximos para la definicién de

Pyme incluye:

' CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL, Las exportaciones de las pequeiias y medianas
empresas en desarrollo. Problemas y perspectivas, Servicio de desarrollo al Comercio, CCI,
UNCATD/GATT, Ginebra, 1993, pag. 2.
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SECTOR PERSONAL VENTAS ACTIVOS
Bruto anual® PRODUCTIVOS
INDUSTRIAL Y MINERO 300 18.000.000 10.000.000
COMERCIAL Y SERVICIOS 100 12.000.000 2.500.000 *
HOTELES Y TURISMO 100 6.500.000 130*
TRANSPORTE 300 15.000.000
AGROPECUARIO 1.000.000 3.000.000
FRUTIHORTICOLA 9.000.000 7.000.000

FUENTE: Guia del Empresario Pyme, 1996 ;
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
SECRETARIA DE INDUSTRIA

Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa

1.2. Caracteristicas de las Pymes. Ventajas y desventajas en su insercion comercial

internacional

Las Pymes presentan algunas caracteristicas generales comunes que debilitan y

condicionan sus posibilidades de acceso al mercado internacional:

Creacion relativamente reciente y en muchos casos de tipo familiar. Ello significa que
el gerente, es al mismo tiempo el propietario, y ha seguido todo el crecimiento de la
empresa, por lo que él mismo intenta solucionar los problemas correspondientes en
todos los niveles.

Con el crecimiento de la empresa, no puede atender eficazmente a toda la variedad de
problemas que la gestién y comercializacion conllevan.

Pequena escala de produccion de acuerdo con las necesidades del mercado interno,
ya que la exportacion ha sido considerada como una actividad a futuro o no ha sido
tenida en cuenta.

Desconocimiento casi total de las exigencias de los mercados externos, escaso uso
de técnicas de comercializacién y de promocién d eventos.

No posee una posicion predominante en el sector o en la actividad en que opera.
Existen estrechos contactos entre el gerente, los técnicos y los obreros, lo que permite
adoptar decisiones rapidas y lograr una facil adaptacion de la empresa a las nuevas
exigencias.

Escasez general de capital circulante, el que es destinado principalmente al pago de

sueldos y salarios.

2 Patrimonio Neto.
3 Patrimonio Neto.
* Nimero de habitaciones
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Las inversiones fijas no son planificadas, 1o que lleva en ocasiones a la compra de
equipos sobredimensionados y a una eventual capacidad ociosa importante.

Las funciones de administracion y de gestion estan limitadas al maximo, lo que
permite tener costos generales menores que en las grandes empresas.

Se usa intensivamente la mano de obra. La Pyme es el lugar natural de aprendizaje
forzoso de la fuerza obrera no calificada y disponible.

El poder de negociacion para la adquisicién de materias primas e insumos en general
resulta limitado.

La estructura general de la empresa es débil, fragmentaria o practicamente inexistente.
Se observa una tendencia a la diversificacion de productos ofrecidos, debido a las
actividades dedicadas fundamentalmente al mercado interno, en general, de tamano
reducido.

Los mecanismos e incentivos oficiales de apoyo y de fomento a las exportaciones
no son pensados ni adecuados a las necesidades de las Pymes: financiacion,
seguros, promocion industrial, exenciones, o beneficios fiscales.

Falta de informacién sobre los posibles mercados de exportacién, incluso la imposibilidad
de ubicar las fuentes de informacion.

Ausencia de informacién sobre los reglamentos y procedimientos de exportacion.

1.2.1. Algunas ventajas de la Pyme

= Por su tamarno, le permite flexibilidad necesaria frente a las nuevas exigencias
de los mercados internacionales. A una gran empresa le es mas dificil cambiar
su linea de produccién, a adaptar su producto a las exigencias de un nuevo
consumidor.

= En general, en la pequefa empresa las decisiones son tomadas por el director
fundador de la firma, y son pocos los directores que deleguen responsabilidades.
Esta situacion tiene la enorme ventaja de que las decisiones de cambio de
politica, econdmicas y tecnoldgicas; se adopten con rapidez para dar respuesta
mas dagil.

= Las actividades que llevan a cabo las Pymes, son muy diversas y en general se
caracterizan por contar con una oferta limitada debido al tamafio mismo de la
unidad de produccion. Por su versatilidad y rapidez de adaptacion estas
empresas pueden llevar a cabo producciones que no necesariamente tienen que
ser de gran escala para llegar a los mercados internacionales, sino que por el
contrario llegan a ello debido a su especializacién.

= A un nivel agrupado las Pymes adquieren una nueva fuerza, disminuyen sus
gastos generales de comercializacion, aumentan su poder de negociacion tanto
para la compra de materias primas o de insumos como para la venta de

productos.
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1.2.2. Algunas desventajas de la Pyme

Uso muy variado de tecnologia, sin que pueda establecerse un patron al
respecto. En algunos casos la tecnologia es totalmente propia, fruto de anos de
experiencia.

Una organizacion basada en tan pocas personas, puede conllevar a toma de
decisiones no siempre coherentes.

Falta de preparacion para el comercio exterior, resistencia en la apertura,
intento de vender en el mercado externo el rezago de las ventas internas no
colocadas.

Desconocimiento del mercado externo y del uso de técnicas de

comercializacién apropiadas.
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2. LAS POLITICAS OFICIALES HACIA LA PYME

Las pequenas y medianas empresas desempefnan un papel predominante en las
economias de la mayoria d elos paises en desarrollo. Por razones socioeconémicas validas
relacionadas a la creacion de empleo, la distribucion del ingreso, la dispersion de industrias,
etc, muchas politicas publicas se han dirigido al desarrollo de la Pyme a los efectos de
promover su desarrollo y crecimiento sostenido.

Entre las formas de asistencia prestada figura la capacitacién y las actividades d
promocion empresarial, los estudios de viabilidad previos a la inversion, financiacién,
facilidades para la adquisicion de materias primas, servicios de infraestructura,
asesoramiento sobre productos y disefio, asistencia para la comercializaciéon en el plano
interno, etc. Sin embargo hasta tiempos recientes, son escasos los programas de desarrollo
de la PYME que incluian el aspecto de exportaciones en el conjunto de medidas de
asistencia.

“Durante anos, muchos paises en desarrollo han contado con programas de ayuda a
las Pymes. Del mismo modo, muchos paises cuentan con una estructura legislativa y
politicas oficiales articuladas. Los observadores han concluido que generalmente que
incluso cuando no existe un sesgo de politica en favor de las empresas mas importantes,
los sistemas operacionales y las dificultades conocidas de las Pymes para tener acceso al
apoyo institucional necesario, hacen que la politica oficial favorezca a las empresas mas
importantes.®

Una estrategia dirigida a promover la insercién internacional de la Pyme, requiere de un
anadlisis en tres niveles: a) el nacional, b) el de los organismos de promocion comercial y c)
el de la empresa en si misma.

En los que respecta a al nivel nacional, se observa que con frecuencia no existe
una estrategia debidamente planificada e incluida en la agenda d prioridades d euna politica
publica. Con frecuencia los objetivos no estan definidos y las politica sindustriale sy / o
comerciales no se orientan al desarrollo del sector Pyme.

Aunque el apoyo a la Pyme es un objetivo declarado, frecuentemente falta el
seguimiento y evaluacion de los resultados y de los mecanismos concretos para su
aplicacion.

En relacion al nivel de los organismos de promocion comercial, con frecuencia
no se presta atencion a las cuestiones de interés y relevancia para las Pymes, ni se
aprecian debidamente sus caracteristicas y dificultades especiales en sus esfuerzos de
exportacion.

Muchas instituciones de servicios carecen de programas bien definidos con
objetivos concretos, metas medibles claramente y canales de promocién y comunicacion

fluidos entre aquellos y la empresa.

> CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL, Op. Cit, pag. 7.
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A nivel de empresa, estas tropiezan con el inconveniente de sus caracteristicas
intrinsecas que le imposibilitan el acceso a los mecanismos que se le ofrecen (ausencia de
garantias suficiente, incapacidad para realizar proyectos, etc.).

En materia de comercio exterior, y de insercién comercial internacional de la Pyme,
ésta necesita adquirir un conjunto de experiencias y cubrir un numero vastos de
necesidades en torno a disponibilidad de financiacién; obtencion de niveles éptimos de
innovacion; capacidad de gestion; actitud para el desarrollo de recursos humanos; buen
manejo y lectura de la informaciéon disponible; capacidad para ampliar la produccion,
flexibilidad de adaptacion y rapidez de respuesta.

Sumado a ello, la empresa debe estar dispuesta a invertir a mediano y largo plazo
(abandonando las actitudes cortoplacistas) incorporando poco a poco la aceptacién de los

riesgos que conlleva todo negocio.

2.1. Abordaje de tematicas para una politica publica en el sector Pyme de exportacion

Un organismo que desee promover acciones para que la Pyme acceda al mercado
externo debera evaluar un conjunto de tareas que claramente describe el GATT cuando
enumera:

* Evaluacion de necesidades: antes de iniciar un servicio de apoyo a la Pyme, se debe
conocer a fondo la actitud del pais y de sus clientes por lo que respecta a la exportacion.
¢ Con qué obstaculos tropiezan las Pymes para iniciar sus actividades de exportacién?
¢ Con qué obstaculos tropiezan las exportaciones establecidas? ;Qué tipo de asistencia
es esencial para incitar a las empresas a introducirse en el mercado externo? ;Hasta
que punto se ve limitada la capacidad de exportaciéon por la ausencia de recursos
humanos idéneos?

*  Asistencia ofrecida por otros organismos: es sumamente (til conocer el ambiente
general que reina en el pais con respecto a las exportaciones antes de decidir la funcion
que puede cumplir el organismo de promocién. Habra que identificar todas las
agrupaciones privadas y / publicas del pais que proporcionan algin tipo de asistencia la
Pyme para iniciar exportaciones.

* Preparacion para prestar asistencia: Obtener fondos suficientes para iniciar
actividades de capacitacion, promocién y publicacién de actividades.

“El punto central para una estrategia de desarrollo de las exportaciones a las Pymes,
consistird en identificar la técnicas sobre la forma de alentar a las Pyme para que inicien
sus actividades de exportacion. Es decir, en primer lugar, formular estrategias para
establecer un grupo de presion de las Pymes y permitir que éstas tengan acceso a la
infraestructura de exportacion existente y luego, proceder a la aplicacion de los planes

de capacitacion del personal de los organismos seleccionados a fin de identificar
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posibles exportadores y  prestarles servicios de asesoramiento cuando den los pasos

iniciales para introducirse en la exportacion "6

* Identificacion de empresas para prestar asistencia: dado que los recursos publicos
son por naturaleza escasos, debera el organismo de promocién establecer prioridades ,
por lo que debera seleccionar a un grupo de empresas con potencialidad exportadora
gue mas pueda beneficiarse de los servicios.

Entre los criterios de seleccién de empresas, merecen estacarse: a) orientacion de

la industria/producto; b) territorio o regién del pais; c) potencial de generaciéon de empleo; d)

potencial de generacion de divisas; e) potencial de insercién en el mercado de destino.

* Proceso de asesoramiento y asistencia: todas las actividades mencionadas
constituyen un paso preliminar hacia el objetivo principal de realizar efectivamente el
asesoramiento, la asistencia y capacitacion a la Pyme.

*  Seguimiento: Si no hay seguimiento, se pierden esfuerzos, se debilitan las acciones, no

es posible medir resultados ni corregir rumbos en las politicas aplicadas.

EL PROCESO DE ASESORAMIENTO PUBLICO A UNA PYME.

|

Labor preliminar de referencia

|

Acuerdo sobre el mandato

I

/

Presentacion.

FUENTE: Centro de Comercio Internacional

® Ibidem, pag. 97-98.
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IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA

NECESIDADES DE LA EMPRESA.

v

NECESIDADES DE CAPACITACION

v

OTRAS NECESIDADES

¢ A 4

SERIES DE PROGRAMAS BREVES DE

CAPACITACION

SERVICIOS PERMANENTES DE

CONSULTORIA Y ASESORAMIENTO

<

v

APLICACION EN LA EMPRESA

v

otras medidas tomadas por la empresa

|

v EVALUACION DE CAPACIDAD v

e —

CAPACIDAD DE EXPORTACION DE LA EMPRESA

FUENTE: Centro de Comercio Internacional

10
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3. PROGRAMAS VIGENTES EN ARGENTINA PARA DE PROMOCION DE
EXPORTACIONES DE LA PYME

En los parrafos siguientes, hemos sintetizado los principales mecanismos vigentes
en Argentina para la promocion del crecimiento de la Pyme y su insercion en el mercado

externo.

3.1. Mecanismos Financieros

3.1.1. Programa Global de crédito para las micro y pequefias empresas
(MYPES) del BID

OBJETIVO:

Ampliar el acceso y cobertura tanto del crédito como de la asistencia técnica a los
microempresarios y a los pequefios empresarios de la Argentina, para mejorar sus niveles
de empleo e ingresos mediante el incremento de la productividad en las actividades de
produccion, comercializacion y prestacion de servicios.

BENEFICIARIOS:

Las micro y pequefas empresas nuevas o existentes que realicen actividades de
produccion primaria, industrial, comercial y prestacién de servicios, que encuadren dentro
de los siguientes parametros: facturacién que no supere los U$S 200.000 anuales y no mas
de 20 empleados (incluyendo el propietario).

DESTINADO A:

Adquisicion de activos fijos, necesidades de capital de trabajo y servicios de
asesoria técnica.

RECURSOS DEL PROGRAMA:

Financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y aportes propios de
bancos participantes.

PLAZO:

Como maximo 48 meses.

TASA:

Promedio del 13,5%

11
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3.1.2. Lineas de Crédito del BICE

LINEA

DESTINO

COBERTURA

LIMITE MAX. U$S

Financ.de export.

Bienes de capital
Bienes intermedios
Plantas ind. /Llave
en mano.

85% del FOB
80 % del FOB
90% del FOB

U$S 2.500.000
U$S 1.500.000
U$S 10.000.000

Prefinanc. de export. |« Manuf. origen ind. 80 % del FOB U$S 5.000.000
e Manuf.origen 80 % del FOB U$S 5.000.000
agrop.
® Reparac. bienes 80 % del FOB U$S 5.000.000
introducidos
temporalmente
Financ. de Ferias |e Ferias y Expos. I.I 80 % de los gastos U$S 50.000
Y Misiones com. |e Misiones comerc. 80 % de los gastos U$S 20.000
o Invest. y desar. 80 % de los gastos U$S 250.000
Financ. de soc. Aportes del cap. del 80% del aporte U$S 5.000.000
mixtas en el socio argent.en la argentino
Mercosur constituc. de Joint-
ventures.
Financ. de proy. |e Adqusic. de bienes | 90% del monto Proy. U$S 5.000.000
de inversion de cap. y obras
civiles. 90 % del monto Proy. U$S 5.000.000
e Reconv. plantas
ind. U$S 5.000.000
e Const. de 90% del monto Proy.
depdsitos en el ext.
Financ. para la e Bienes de 85% valor +20% Rtos U$S 500.000
compra de bienes de cap.nuevos
cap. e Vehic. de 85% valor +20% Rtos U$S 500.000
transp.publ.
e FEquipos de riego 85% valor + 20% Rtos U$S 500.000
Financ.de la prod |e ventas de las 85% del $ venta neto U$S 500.000
y venta de las Pymes a

Pymes.

productores de
bienes de cap.

Financ. de la

Const. socied.

30% del proy.

U$S 15.000.000

Import. mixtas franco-arg.
e Import. bienes de |85% del FOB U$S 20.000.000
origen israelr.
e import. de cap. 85% de contrato de consultar
origen suizo. suministro
Prog. Global de e Proy. de invers. 80% costo de Proy. U$S 30.000.000
Credito Multis. e Proy. de export. 80% costo de Proy. U$S 30.000.000
( Eximb.Japon- e Cap. trabajo 80% costo de Proy U$S 30.000.000
BID) permanente.

Financ. de cap. De
trabajo.

Proy. nuevos y de
crec. export.

90% del cap.
requerido

12 meses de giro

FUENTE: BICE, Lineas de Crédito
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3.1.3. Fondo tecnoldgico argentino. Financiamiento a la modernizacion
tecnoldgica de las empresas

FONTAR:

Opera en el marco de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica la
Secretaria de Ciencia y tecnologia.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD:

Cualquier empresa productiva del pais con independencia de su tamafo y sector de
actividad, que cuente con un proyecto correctamente formulado, capacidad técnica, y
administrativa para ejecutarlo.

USO DE LOS RECURSOS:

Gastos incrementales de:

Personal de direccion e investigacion.
Personal de apoyo técnico.

Servicios, materiales y equipamiento.
Bienes de capital infraestructura.
Equipos y programas de computacion.

Adquisicion d elicencias d etecnologia.

N S A DM =

Gastos de patentamiento.
MONTO MAXIMO DEL PROYECTO:
Hasta U$S 2.000.000
PERIODO DE GRACIA:
Hasta 4 afios a partir de la fecha del 12 reembolso.
TASA DE INTERES:
9,59% anual en U$S
PORCENTAJE A FINANCIAR:
Hasta el 80% del valor total del Proyecto
PERIODO DE INVERSION DEL PROYECTO:

Hasta 3 anos.

3.1.4. Lineas de crédito del Banco Nacion Argentina

3.1.4.1. FINANCIACION DE IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL
Procedentes de Alemania, Japdn, Italia.
Plazo de hasta 10 afios

Tasas: entre el 8 y 11% s/ pais-

3.1.4.2. LINEAS DE BANCOS DEL MERCOSUR Y LATINOAMERICA PARA
FINANCIAR BIENES DE CAPITAL DE ORIGEN ARGENTINO
* Firma de Convenio con el banco Do Brasil, en el que BNA otorga linea por U$S
50.000.000 para financiar o avalar bienes de capital argentino.
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* Plazo: 3 anos. para financiar y 4 afos para avales.

OTRAS LINEAS DE FINANCIAMIENTO:

3.1.4.3. FINANCIACION DE EXPORTACIONES AL SECTOR AVIiCOLA.

3.1.4.2. LINEA PARA RECOMPOSICION DE CAPITAL DE TRABAJO PARA
PYME

3.1.4.3. LINEA” PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL 97”.

3.1.4.4. FINANCIACION DE PROYECTOS D INVERSION Y CAPITAL DE
TRABAJO

3.1.4.5. FONTAR

3.2. Mecanismos para la promocion de las exportaciones

3.2.1. Programa de promocion de exportaciones (PROMEX) de base agricola

no tradicional

OBJETIVO:

Impulsar las exportaciones de base agricola no-tradicional.

BENEFICIARIOS:

Consorcios y Cooperativas de exportacion, productores agricolas, empresas
exportadoras individuales, Camaras de productores y exportadores.

CONDICIONES:

Los productos incluidos en el programas seran aquellos cuya exportacion anual,
como promedio en los Ultimos 3 afios, haya sido inferior a los 10 millones de $ valor FOB y
productores que hayan exportado por debajo de 1 millén de $ del mismo valor.

También esta destinado a productores que , reunidos en joint-ventures o
cooperativas, inicien su actividad en el mercado externo con nuevo sproductos que son

comprendidos por el Programa

3.2.2. Programa Bc - Net. ( Bussines Cooperation Network)

OBJETIVO:

Dependiente de la Unidn Europea, se trata de una red informatica que conecta a
mas de 100 empresas para canalizar las inquietudes de la spequefas y medianas
empresas.

Destinado a facilitar contactos entre empresas europeas y de paises adheridos al

programa para identificar oportunidades de cooperacion.
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BENEFICIARIOS:

Pymes que potencialmente puedan cooperar.

ASISTENCIA:

Identifica en forma répida y confidencial a socios potenciales de distintas zonas,
como una respuesta a ofertas y /o demandas determinadas.

FUNCIONAMIENTO.

A través de unidades focales, nodos informaticos del sistema.

3.2.3. Programa Bolivar

OBJETIVOS:

Promover la integracion tecnolégica, productiva, financiera y comercial, facilitando la
asociacién de empresas y/o centros de investigacién de dos 0 mas paises latinoamericanos,
o de éstos con sus similares de otras regiones para el estimulo de la competitividad y la
innovacion.

Funciona a través de una red d eoficinas nacionales de enlace (ONE) destruidas en
17 paises de Latinoamérica y una oficina para Europa .

ACTIVIDADES.

Identificacién de oportunidades de negocios, apoyo para la definicién del perfil del
socio buscado, gestion de propuestas y busqueda de socios potenciales, promocion de

encuentros empresariales, asistencia técnica.

3.2.4. Programas de la Fundacion Export- Ar

La Fundacion Export-Ar es un organismo mixto gubernamental y privado, sin fines
de lucro, cuyo Consejo de administracién esta integrado por las autoridades del Ministerio
de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto ; del Ministerio de Economia,
Obras y Servicios Publicos y empresas como entidades del sector privado.

OBJETIVOS:

Brindar asesoramiento sobre comercio exterior, realizar acciones tendientes a la

efectiva promocion de exportaciones, en especial, las provenientes de las Pymes.

3.2.5. Programa Pymexporta

Programa creado por la Secretaria de Industria, Comercio y Mineria del Ministerio
de Economia destinado a facilitar el ingreso de las pequefias y medianas empresas en el
mercado internacional con el apoyo financiero del Banco Mundial y un fondo de 27 millones

de pesos.Los beneficios del programa son no-reembolsables.
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BENEFICIARIOS:

Destinado a potenciales exportadores o actuales exportadores que buscan
desarrollar nuevos mercados y productos.

Las empresas deben cumplir los siguientes requisitos:

* Facturacién anual total no superior a $ 20 millones.

* Elaborar un proyecto de exportacién viable.

* Co-financiar el costo de los servicios elegidos por la empresa para el proyecto.

* Tener capacidad para cumplir con el plan exportador.
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